
José Agustín Cruelles 
es Ingeniero Industrial por la Universidad de 
Zaragoza y es el fundador y gerente de la 
ingeniería de organización industrial Zadecon 
(www.zadecon.es) y de la ingeniería de edifica-
ción industrial que actúa con la misma marca 
(www.zadecon.com). Ya ha puesto en marcha 
la Teoría de la Medición del Despilfarro con 
resultados muy satisfactorios en distintas indus-
trias y empresas de servicios,a través de la 
formación e implantaciones. Es colaborador de 
la escuela de negocios ESCP-Europe e imparte 
cursos a medida en empresas y seminarios para 
grupos acerca de materias orientadas a las 
mejoras de productividad y reducción del 
despilfarro.

Acerca de Zadecon:

Zadecon es una ingeniería de organización 
industrial que se dedica a los proyectos para 
mejorar la productividad:

- Estudios de Métodos y Tiempos

- Control de la Productividad y Sistemas de  
  Incentivos

- Eliminación de Cuellos de Botella

- SMED: Cambio Rápido de Máquinas

- Lean Manufacturing

- Gestión de la Producción

- Teoría de Medición del Despilfarro

También imparte formación acerca de todos 
puntos para Gerentes, Jefes de Producción, 
Encargados, etc.

Zadecon trabaja para empresas pequeñas de 
5 trabajadores hasta empresas del Ibex 35, 
siendo sus servicios aplicables a cualquier 
tamaño de empresa.
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Este libro describe la creación de una 
metodología para la medición y la 
eliminación del despilfarro. Con él podrá 
utilizar indicadores comunes para calcular 
y determinar lo que es frente a lo que 
debería ser, es una metodología para 
“separar el trigo de la paja”. Una vez 
identificado el despilfarro podremos 
eliminarlo, una vez identificado lo 
convertimos en mejora disponible.

Es un tratado altamente práctico, una 
estrategia de guerra contra el enemigo 
común, el despilfarro. 

Esta metodología hará que 
los gerentes se puedan acercar más 
a la fábrica de manera sencilla y 
que la conozcan y entiendan mejor, 
por tanto la harán mejorar. 

Aplicada la metodología por 
gerentes y jefes de producción 
y operaciones, codo con codo, 
podremos salir del pozo de la 
no competitividad. 

La teoría de la medición del 
despilfarro nos aporta una poderosa 
arma de comunicación interna 
para la identificación, cuantificación 
y resolución de problemas.
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