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CURSO DE GESTION DE LA PRODUCCION Y
MEJORA DE PROCESOS IN-COMPANY

DIRIGIDO A: Personal de Ingenieria de Proyectos, Productos y Procesos, Métodos y Tiempos, Prepara-
dores de trabajo, Jefes de Organizacién, Encargados y mandos Intermedios, y en general a todas las

personas implicadas en los procesos de Produccién y Mejora Continua.

OBJETIVO: EIl objetivo del curso es formar a los responsables de produccién en la gestion de los

procesos de fabricacién. Se centra en los conceptos y herramientas basicas que son necesarias para

poder gestionar cualquier proceso de fabricacion:

- Planificar.

- Dimensionar los recursos de la fabrica (mano de obra y nimero de maquinas).
- Localizar cuellos de botella y desequilibrios existentes.

- Aprovisionamiento de materiales.

- Controlar el curso de la produccion.

Se muestran casos reales de aplicacion y mejora. Se debe tener en cuenta que, si bien las técnicas

de produccién son muchas y modernas, el 90% de las fabricas no gestiona ni los puntos mas basicos.

PROFESORADO: Ingenieros industriales con experiencia en organizacion industrial e implantacion de

proyectos de mejora de la productividad

DURACION: La duracion del curso es de 50 horas, de las que 25 horas son a distancia y 25 horas son

practicas en la empresa del cliente.
FECHAS: A convenir.

PRECIO: El precio del curso es de 2.000 € para provincias de Madrid y Toledo. Para el resto de provin-
cias se incrementara en 500 € por gastos de desplazamiento. A partir del segundo alumno (incluido este)
se cobrara un plus de 120 € por cada alumno. CURSO BONIFICABLE.

Acepto las condiciones.
Firmay sello.

Enviar esta hoja firmada y sellada junto con el formulario de inscripcion, al n°® de fax 925 77 51 85, a la atencién de Dpto.
Formacion i
VER CONTENIDO EN PAGINA SIGUIENTE
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TEORIA:

Torrijos (Toledo), C/La Vega N° 7

TEMAS

INTRODUCCION Y ESTRUCTU-
RACION

INTRODUCCION A LA TEORIA
DE LA MEDICION DEL DESPIL-
FARRO.

GESTION DE STOCKS

PROCESOS DE PRODUCCION,
DISENO Y CRITERIOS DE ME-
JORA

PRONOSTICIOS

PLAN AGREGADO DE PRO-
DUCCION

Tfno: 925 77 51 90
www.zadecon.es
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CONTENIDOS

Definicién del despilfarro.
Desglose del despilfarro.

Célculo del despilfarro y sus co-
eficientes..

Parametros de entrada de la ges-
tion de stocks.

Modelos utilizados para la gestion
de stocks.

Clasificacion de los productos en
los intervalos (método ABC)
Introduccion definiciones

Construccién de um proceso de
produccion

Metodologias y criterios del La-
yout de la fabrica.

Criterios para la mejora de proce-
sos

Horizonte de tiempo
Comportamiento de la demanda
Proceso de prediccion
Enfoques para pronosticar
Modelos cualitativos

Modelos cuantitativos

Ajuste estacional

Error en el prondstico
Conclusiones

Creacion del plan maestro de
produccion

Aplicacion de la planificacion
agregada en las empresas de
servicios

Madrid, Paseo de la Castellana, 91
Tfno: 902 01 07 61



1@ ZADEGCON

- nstituto de la
“ roductividad IP

7. PLAN MAESTRO DE PRODUC-

CION (PMP)
8. MRP
9. MRPII

10. PROGRAMACION, LANZA-
MIENTO Y CONTROL DE EJE-
CUCION

11. JUST IN TIME (JUSTO A
TIEMPO-JIT)

12. EL LEAN MANUFACTURING

PRACTICA:

Creacion del plan maestro de
produccion

Introduccion al MRP
La estructura del producto
Elaboracion del MRP

Capacidad
Salidas MRP I

Alternativas para educar la capa-
cidad disponible y necesaria a
corto y medio plazo

Gestion de los cuellos de botella

Programacion en planta

Ordenes de fabricacion
Lanzamiento y ejecucion
Supervision y correccion de avan-
ce

Sistema Kanban

MRP y JIT

Aspectos a tener en cuenta para
el JIT

El curso consta de varios casos en los que se analizan situaciones reales y como fueron re-

sueltas a partir de las herramientas de gestidn. Estos casos son muy Utiles para la asimilacién

de dichas herramientas y para su posterior aplicacién por parte del alumno.

Para asimilar correctamente el curso, se llevara a cabo el estudio y resolucién de ca-

sos practicos del cliente.
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MATERIAL:

A cada alumno se le entregara:
¢ Manual de Gestion de la Produccion.

e DVD con la presentacion y los vinculos a la parte practica.

TITULO:

Pasado un examen y la asistencia, a cada alumno se le entregara un titulo de Zadecon y

del Instituto de la Productividad.

nstituto de la
? roductividad IP

Zadecon es una ingenieria de organizacion industrial reconocida por la indus-

tria, para ver referencias entrar en www.zadecon.es/referencias-clientes.html
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